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ค าน า 

 
เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ 

ที่คนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจ าเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจ านงของทุกองคกรที่รวม
ต่อตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล   

การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับ
หนึ่ง ไดวาการด าเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบกับ ปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมี
การน า เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวน
หนึ่ง ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด   

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโคกสูง จึงได้จัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต 
เพ่ือให้หน่วยงาน มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจกอใหเกิด
การทุจริตซึง่เปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป   
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ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ เช่น บุคลากรที่ได้รับการ

แต่งตั้งการตรวจรับพัสดุขาดความรู้ความเข้าใจ ความช านาญและ
ทักษะที่ดีเกี่ยวกับการตรวจรับจัดซื้อจัดจ้าง ,มีระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยนระเบียบ ,กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอนโดยอาจมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวท า
ให้เกิดความผิดพลาดได้ 

 / 

2 การเบิกค่าตอบแทน เช่น ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ ไม่อยู่ท าการตามเวลาที่ระบุ  

 / 

3 การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือให้
บุคคลอื่นน าไปใช้ทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการหรือนอก
สถานที่ปฏิบัติงาน (รถยนต์ของทางราชการ วัสดุส านักงาน) เช่น 
ขาดการควบคุม การก ากับติดตามหรือตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

 / 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2564 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน   

๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต    
๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอ านาจและต าแหนงหนาที่ 
3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

 
ชื่อกระบวนงาน/งาน ........................................................................................................... ..............  
ชื่อหนวยงาน / กระทรวง ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ 
ผู้รับผิดชอบ นายภิรมณ์ ถี่ถ้วน  โทรศัพท์ 080-6458057 
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4 การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
เช่น การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยหายแก่ทาง
ราชการ ,การปฏิบัติหน้าที่โดยเอื้อผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ
บุคคลอื่น 

 / 

 
ขั้นตอนที่ ๒  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง       

ขั้นตอนที่ ๒ ใหน าขอมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต
ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงใน 
ชองสีไฟจราจร     

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้    
 สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  
 สถานะสีสม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผู เกี่ยวของหลายคน หลาย

หน่วยงาน ภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอ านาจ
ควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ   

  สถานะสีแดง  :   ความเสี่ ยงระดับสู งมาก เป นกระบวนงานที่ เกี่ ยวข องกับ
บุคคลภายนอก คนที่ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถก ากับติดตามได
อยางใกลชิดหรืออยางสม่ าเสมอ 
 
ตารางท่ี ๒  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ เช่น บุคลากรที่ได้รับการ

แต่งตั้งการตรวจรับพัสดุขาดความรู้ความเข้าใจ ความช านาญ
และทักษะที่ดีเกี่ยวกับการตรวจรับจัดซื้อจัดจ้าง ,มีระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
,กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอนโดยอาจมีผู้ปฏิบัติงาน
เพียงคนเดียวท าให้เกิดความผิดพลาดได้ 

 /   

2 มีการเบิกค่าตอบแทน เช่น ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ ไม่อยู่ท าการตามเวลาที่ระบุ 

 /   

3 การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือให้
บุคคลอ่ืนน าไปใช้ทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการหรือ
นอกสถานที่ปฏิบัติ งาน  (รถยนต์ของทางราชการ วัสดุ
ส านักงาน) เช่น ขาดการควบคุม การก ากับติดตามหรือ

  /  
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ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4 การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 

เช่น การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยหายแก่ทาง
ราชการ ,การปฏิบัติหน้าที่โดยเอ้ือผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ
บุคคลอื่น 

 /   

ขั้นตอนที่ ๓  เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  คือการก าหนดค่าคะแนนความเสี่ยง 

ของปัจจัยความเสี่ยงตามตาราง ตาราง 2 ตามระดับคะแนนความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณกับระดับคะแนน 
ความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้  

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ ขั้นตอน

นั้น เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ ต้องท าการป้องกัน ไม่
ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าอยู่ในระดับ 2 หรือ 3  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง

หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่าย

เพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติ งานนั้น  ผลกระทบต่อผู้ ใช้บริการ กลุ่ ม เป้ าหมาย 

Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน 
Internal Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 

ตารางท่ี ๓  SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง ๒ มิติ   
(หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเปน 
ของการเฝาระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3        2       1 

ค่าความเสี่ยง
รวมจ าเปน X 

รุนแรง 
1 การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ เช่น 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งการตรวจรับ
พัสดุขาดความรู้ความเข้าใจ ความช านาญ
และทักษะที่ดีเกี่ยวกับการตรวจรับจัดซื้อ

2 2 4 
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จัดจ้าง ,มีระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบ ,กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมี
หลายขั้นตอนโดยอาจมีผู้ปฏิบัติงานเพียง
คนเดียวท าให้เกิดความผิดพลาดได้ 

2 มีการเบิกค่าตอบแทน เช่น ค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ไม่อยู่ท า
การตามเวลาที่ระบุ 

2 2 4 

3 การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัวหรือให้บุคคลอื่นน าไปใช้
ทัง้ในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ
หรือนอกสถานที่ปฏิบัติงาน (รถยนต์ของ
ทางราชการ วัสดุส านักงาน) เช่น ขาดการ
ควบคุม การก ากับติดตามหรือตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

2 4 8 

4 การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดย
มิชอบของเจ้าหน้าที่ เช่น การละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยหายแก่
ทางราชการ ,การปฏิบัติหน้าที่โดยเอ้ือ
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 

2 2 4 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  
  ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการ
ควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ดี  : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงาน
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

อ่อน  : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
คาความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
คาความเสี่ยง 

ระดับสูง 
 การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ เช่น 
บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งการตรวจรับ
พัสดุขาดความรู้ความเข้าใจ ความช านาญ
และทักษะที่ดีเกี่ยวกับการตรวจรับจัดซื้อ
จัดจ้าง ,มีระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบ ,กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมี
หลายขั้นตอนโดยอาจมีผู้ปฏิบัติงานเพียง
คนเดียวท าให้เกิดความผิดพลาดได้ 

ดี /   

มีการเบิกค่าตอบแทน เช่น ค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ไม่อยู่ท า
การตามเวลาที่ระบุ 

ดี /   

การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัวหรือให้บุคคลอื่นน าไปใช้
ทัง้ในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ
หรือนอกสถานที่ปฏิบัติงาน (รถยนต์ของ
ทางราชการ วัสดุส านักงาน) เช่น ขาดการ
ควบคุม การก ากับติดตามหรือตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

ดี  /  

การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดย
มิชอบของเจ้าหน้าที่ เช่น การละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยหายแก่
ทางราชการ ,การปฏิบัติหน้าที่โดยเอ้ือ
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 

ดี /   

 
 
 
 

ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – 
Control Matrix Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง หรือค่าความเสี่ยงระดับ 5 หรือ 
6 หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะช่องสูง 9 ควรเลือกมาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตก่อนเป็นอันดับแรก  

 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดล าดับความส าคัญของความ

เสี่ยงอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลางและความเสี่ยงต่ า คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับดี และท ากิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยง 
 

ตารางท่ี ๕  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยง
การทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต 

1 การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว
หรือให้บุคคลอ่ืนน าไปใช้ทั้งใน
เวลาราชการและนอกเวลา
ราชการหรือนอกสถานที่
ปฏิบัติงาน (รถยนต์ของทาง
ราชการ วัสดุส านักงาน) เช่น 
ขาดการควบคุม การก ากับ
ติดตามหรือตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 

     ๑.๑ การใช้รถราชการหรือรถส่วนกลาง ให้ด าเนินการตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
และระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ 
การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงรถส่วนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
     ๑.๒ การเก็บรักษารถราชการ ให้เก็บในสถานที่เก็บหรือบริเวณของ
ส่วนราชการเท่านั้น และหากมีเหตุจ าเป็นไม่มีสถานที่เก็บที่ปลอดภัย หรือมี
ราชการจ าเป็นและเร่งด่วน ให้ท าบันทึกขออนุญาต  ต่อนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว เพ่ือน าไปเก็บที่อ่ืนเป็นการชั่วคราวและเป็นครั้ง
คราว  
     ๑.๓ ห้ามข้าราชการหรือบุคลากรน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว 
หรือให้บุคคลอ่ืน น าไปใช้ทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ หรือ
นอกสถานที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะน ารถราชการไป ใช้ในสถานที่ที่ไม่
เหมาะสม และไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ  
     ๑.๔ ให้ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ดูแล ตรวจสอบการใช้รถราชการ การ
เบิกจ่ายค่าน้ ามันเชื้อเพลิง การเบิกจ่ายค่าซ่อมบ ารุง ให้เป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ  
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการ 
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 

ตารางท่ี ๖ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
 1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ

ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
2. สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ 
ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน 
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
5. การใช้รถราชการหรือรถส่วนกลาง ให้
ด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่า
ด้วยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
และระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อม
บ ารุงรถส่วนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
6. การเก็บรักษารถราชการ ให้เก็บในสถานที่
เก็บหรือบริเวณของส่วนราชการเท่านั้น และหาก
มีเหตุจ าเป็นไม่มีสถานที่เก็บที่ปลอดภัย หรือมี
ราชการจ าเป็นและเร่งด่วน ให้ท าบันทึกขอ
อนุญาต ต่อนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด

  /  
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สระแก้ว เพ่ือน าไปเก็บที่อ่ืนเป็นการชั่วคราวและ
เป็นครั้งคราว  
7. ห้ามข้าราชการหรือบุคลากรน ารถราชการไป
ใช้ในกิจธุระส่วนตัว หรือให้บุคคลอื่น น าไปใช้ทั้ง
ในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ หรือนอก
สถานที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะน ารถราชการไป ใช้
ในสถานที่ที่ไม่เหมาะสม และไม่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติราชการ  

สถานะสีเขียว   : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม  
สถานะสีเหลือง  : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ นโยบาย โครงการ 

กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการ ทุจริตลดลง ค่าความเสี่ยงรวมไม่เกินระดับ 6  
สถานะสีแดง      : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม เพ่ิมข้ึน 

แผนใช้ไม่ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 
 
 

 
 

 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง  
7.1 (สถานะสีแดง Red) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 7 , 8 และ 9  ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกิน

กว่า การยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม  
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 4 , 5 และ 6  ความเสี่ยงอยู่ในระดับ 

เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
7.3 (สถานะสีเขียว Green) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 1 , 2  และ 3 ค่าความเสี่ยงรวมอยู่ใน 

ระดับยังไม่เกิด ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง  
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ตารางท่ี 7 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดทุจริต 

หรือการขัดกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

ระบุความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

ค่าระดับความ
เสี่ยงรวม 

แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

การใช้รถราชการหรือรถส่วนกลาง ให้
ด าเนินการตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 
๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และ
ระเบียบส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ 
การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงรถ
ส่วนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
6. การเก็บรักษารถราชการ ให้เก็บใน
สถานที่เก็บหรือบริเวณของส่วน
ราชการเท่านั้น และหากมีเหตุจ าเป็น
ไม่มีสถานที่เก็บที่ปลอดภัย หรือมี
ราชการจ าเป็นและเร่งด่วน ให้ท า
บันทึกขออนุญาต ต่อนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว เพ่ือ 

สถานะเหลือง 1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
2. สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็น
คู่มือในการปฏิบัติงาน 
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
5. การใช้รถราชการหรือรถส่วนกลาง ให้ด าเนินการ
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ. ๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และระเบียบ
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงรถส่วนกลาง และ
รถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
6. การเก็บรักษารถราชการ ให้เก็บในสถานที่เก็บหรือ
บริเวณของส่วนราชการเท่านั้น และหากมีเหตุจ าเป็น
ไม่มีสถานที่เก็บที่ปลอดภัย หรือมีราชการจ าเป็นและ
เร่งด่วน ให้ท าบันทึกขออนุญาต ต่อนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว เพ่ือน าไปเก็บที่อ่ืนเป็นการ
ชั่วคราวและเป็นครั้งคราว  
7. ห้ามข้าราชการหรือบุคลากรน ารถราชการไปใช้ใน
กิจธุระส่วนตัว หรือให้บุคคลอ่ืน น าไปใช้ทั้งในเวลา
ราชการ และนอกเวลาราชการ หรือนอกสถานที่

ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะน ารถราชการไป ใช้ในสถานที่ที่
ไม่เหมาะสม และไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ  
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